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Valg af dirigent

Dirigent blev Peter Vinge Koustrup

Fremlaeggelse af formandens beretning Arsberetning

Keere medlemmer af ErhvervsForum Holstebro.



Velkommen til generalforsamlingen — og tak fordi | er kommet. Det er dejligt at se s& mange,
der engagerer sig i vores arbejde i ErhvervsForum Holstebro.

Min beretning i dag bliver lidt anderledes end den plejer.

Sidste ar fortalte vi, at bestyrelsen sammen med direktgren ville ga i strategiveerkstedet og se
pa, hvordan vi kan gare ErhvervsForum Holstebro mere robust og bygge os op - til gavn for
virksomhederne og for hele vores kommune.

| bestyrelsen er vi ikke i tvivl.
| de knap 6 ar, vores feelles beveegelse har eksisteret, har den vist sit veerd.
Vi kan faktisk godt tillade os at sige, at ErhvervsForum Holstebro har lavet proof of concept.

Vi har vist, at modellen virker. At der er et keempe potentiale i ErhvervsForum Holstebro, som
vi skal udnytte og udvikle.

Det har vi arbejdet malrettet pa i det forlgbne ar. Vi er nu klar til at tage et nyt stort skridt i
vores udvikling. Det glaeder jeg mig til at forteelle mere om lige om lidt.

Men fgrst en kort status pa aret der er gaet.

Status 2025
En vigtig del af vores arbejde er de faglige netvaerk

| dag driver vi ti aktive netvaerk, hvor mere end 200 ledere og medarbejderihos
medlemsvirksomhederne deler erfaringer og hjeelper hinanden videre.

Nogle netvaerk opstar, nar der er et behov - og nogle lukker igen, nar behovet eendrer sig. Det
er helt naturligt.

Derudover har vi etableret en taskforce for byggebranchen, hvor virksomheder mgdes med
Holstebro Kommune for at drgfte udvikling, sagsbehandling, gran omstilling og andre
konkrete udfordringer.

Det er et godt eksempel pa, hvordan dialog kan omseettes til lgsninger.

Lokal erhvervsservice

Siden 1. juli 2024 har ErhvervsForum varetaget den lokale erhvervsservice i Holstebro
Kommune.



| 2024 - hvor vi startede midt pa aret — gennemfgrte vi 30 virksomhedsvejledninger.
| 2025 var tallet 114.

Sammen med Erhvervshus Midtjylland betyder det, at virksomheder i Holstebro Kommune i
2025 har faet 252 erhvervsvejledninger.

Det er fremgang — men vi er ikke tilfredse med niveauet.

| andre kommuner er serviceniveauet betydeligt hgjere. Vi har et gnske om, atvi skalop i
den gverste ende.

lveerksaetteri
Vi har ogsa haft fokus pa iveerkseetterne.
Antallet af deltagere i ivaerksaetterkurser og netveerk er steget fra 56 i 2024 til 83 i 2025.

Det er en opgave, vi bruger mange kraefter pa. Ogsa mange, som viser sig at vaere spildte. Fordi
mange iveerksaettere ikke lykkes og aldrig nar laeengere end til den gode ide. Men vi ser ogsa
iveerksaettere der lykkes. | 2025 sd vi en nystartet virksomhed ga fra 0 kroner i omsaetning til
150 mio pa det farste ar. Den slags ser vi ikke hver dag.

Events

Hvis der er nogen i salen der skulle se EFHO som nogen, der bare laver events, ma vi desveerre
skuffe dem, for vi er meget mere end det! Men vi er kommet frem i de farste ar pa at levere
rigtige gode arrangementer, hvor erhvervsfolk magdes og leerer noget.

Mere en 30 store og sma events blev det til i 2025

En gang imellem laver vi ogsa events der virkelig larmer, sa ingen er i tvivl

Et af aret hgjdepunkter for aret var ErhvervsKulturpriserne.

Arrangementet blev afholdt for femte gang — denne gang med tre restauranter som veerter.
Vi satte publikumsrekord med knap 600 deltagere.

Det siger noget om, hvor steerkt feellesskabet i erhvervslivet er blevet.



Her star vi
Det er nu lidt over seks ar siden ErhvervsForum Holstebro blev etableret.

De sidste fem ar med en direktgr i spidsen, som sammen med bestyrelsen har veeret med til
at bygge organisationen op.

| dag er vi mere end 550 medlemsvirksomheder.

Vi har netveerk, arrangementer, masser erhvervspolitisk arbejde og en organisation, der bliver
lagt meerke til.

Der er efterhanden ikke mange, der eri tvivl om, at Holstebro har faet en
erhvervsorganisation, der kan maerkes — og som bliver taget alvorligt.

Samtidig kan vi se, at erhvervsklimaet i Holstebro Kommune er blevet bedre i de ar, hvor
ErhvervsForum har eksisteret.

Vores formal er klart:

At styrke rammevilkarene for erhvervslivet.

Og vores styrke ligger i noget helt seerligt:

At bade erhvervslivet og Holstebro Kommune star bag os - og vil os.
Det er ikke en selvfglge.

Men det er en stor styrke.

Og det er netop den styrke, vi nu vil udvikle videre.

Vi skal aldrig glemme vores sunde fornuft og vores kritiske sans, nar vi samarbejder med
forvaltningen og politikerne, men vi SKAL samarbejde! Det er det, der giver resultater!

Vi skal veere med til presse pa for de bedste rammevilkar for vores erhvervslivi kommunen.
Vi skal ogsa turde stille krav til os selv i erhvervslivet.

Til at vi engagere os i at skabe udvikling sammen med politikere og forvaltning.



Ikke ved at rdbe og skrive til politikerne, men ved at bevaege os ind i maskinrummet. Det er er
det vi star pa.

Erhvervsforum Holstebro er ikke en politisk platform der foretreekker radt eller blat, men vi er
en forening der tgr forandre. Og jeg mener, at vi har fundet formlen til, hvordan vi lykkes.

Neaeste skridt

Lov om erhvervsfremme giver kommunerne mulighed for at lade en ekstern organisation sta
for dele af erhvervsfremmeindsatsen. VI har foreslaet at det er ErhvervsForum Holstebro og at
vi skal gare det ordentligt.

| Holstebro kommune har vi allerede et samarbejde, hvor ErhvervsForum lgser en del af
opgaven.

Den model skal styrkes, sa ErhvervsForum bliver hovedoperatgr pa
erhvervsfremmeindsatsen i kommunen.

Det vi arbejdet pa ati samarbejde med Holstebro Kommune. Og vi mener at vi nesermer os et
sted, hvor en ny og staerkere indsats kan lanceres.

Vi har haft en god dialog med bade politikere og direktion — og en styrkelse af ErhvervsForum
Holstebro er nu skrevet ind i budgetgrundlaget for 2027. Det endelige resultat afhaenger
naturligvis af de kommende budgetforhandlinger, men det er vores klare opfattelse er der er
stor opbakning bag i det nye byrad.

Ambitionen er at styrke arbejdet med erhvervsklima, place branding og viden om
virksomhedernes behov, samtidig med at vi udbygger den lokale erhvervsservice, sa flere
virksomheder far adgang til radgivning, udviklingsmuligheder og stgtteordninger.

Hvordan modellen skal se ud, kommer vi til at drgfte med Holstebro Kommune sidelgbende
med politikernes budgetproces heri 2026. Men vi forventer at tage de fgrste skridt nu.

| bestyrelsen leegger vi stor veegt pa, at ErhvervsForum Holstebro hviler pa to steerke ben:
erhvervslivet og Holstebro Kommune. Det er netop den konstruktion, der giver os
gennemslagskraft — bade politisk, organisatorisk og strategisk.

Nar det nye byrad nu veelger at skrive en styrkelse af ErhvervsForum ind i budgetgrundlaget for
2027, sender det et tydeligt signal: De gnsker et taettere samarbejde, en steerkere



erhvervsfremmeindsats og en endnu mere markant rolle til erhvervslivets feelles stemme. Det
er en stor tillidserkleering — og en mulighed, vi ikke ma lade ga fra os.

Men nar det offentlige lgfter sin investering i erhvervsfremme, ma vi som erhvervsliv ogsa veere
klar til at lgfte vores del. Hvis vi vil mere sammen, kraever det ogsa, at vi investerer lidt mere i
feellesskabet.

Derfor vil vii dag fremlaegge et forslag om en kontingentjustering — en model, hvor de bredeste
skuldre baerer mest:

¢ Kontingentet for de mindste virksomheder forbliver usendret
e Midtergruppen pavirkes moderat
¢ Og de stgrste virksomheder bidrager med en lidt stgrre stigning

Vi fastholder samtidig et kontingentniveau, der — selv efter justeringen — fortsat ligger moderat
i forhold til virksomhedernes gkonomiske kapacitet.

Denne justering handler ikke om at skabe overskud. Den handler om at sikre:

¢ at vi kan levere den kvalitet, medlemmerne forventer,

e atvi kan matche det serviceniveau, vi ser i kommuner, som vi sammenligner os med,

* og at vores feelles erhvervsorganisation fortsat er steerk nok til at ggre en forskel, nar det
geelder.

Vi mener, at tiden er rigtig til at lgfte barren for, hvad ErhvervsForum Holstebro kan og skal
veere.

ErhvervsForum Holstebro star nu et sted, hvor vi bade kan og skal tage naeste skridt. Vi har
medlemmerne. Vi har opbakningen. Vi har en steerk organisation. Og vi har en kommune, der
deler vores gnske om en staerk operatar og medspiller pa erhvervsudviklingen

Derfor er jeg ogsa optimistisk. Ikke pa grund af det, vi allerede har opnaet — men pa grund af
alt det, vi kan opna sammen.



Tak til jer medlemmer for jeres opbakning. Tak til samarbejdspartnerne. Og tak til direktgren
og bestyrelsen for et stort arbejde i det forlgbne ar.

Tak for ordet

Fremlaeggelse af foreningens reviderede regnskab og gkonomiske status

Se arsregnskabet her

Godkendelse af neeste ars Kontingent

Bestyrelsens opleeg til nye kontingentsatser blev godkendt.

Medarbejderantal Nye kontingentsatser
1-4 1.400 kr.

5-19 4.000 kr.

20-49 9.500 kr.

50-99 15.500 kr.

100+ 25.000 kr.

Valg til Bestyrelsen

To kandidater var pa valg: Generalforsamlingen valgte Rune Bach, VEMByg m.m. og genvalgte
Jan Jacobsen, OJM A/S.

Holstebro Handelsstandsforening og Holstebro-Struer Landboforening har foretaget nye
udpegninger. Holstebro Handelsstandsforening har udpeget Jesper Henriksen, Jyske bank og
Holstebro-Struer Landboforening har udpeget Jacob Skals, Munkbro.

Valg af revisor

Krgyer Petersen blev genvalgt som revisor



Indkomne forslag

Intet
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