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Valg af dirigent  

Dirigent blev Peter Vinge Koustrup  

 

Fremlæggelse af formandens beretning Årsberetning 

 

Kære medlemmer af ErhvervsForum Holstebro. 



 

 

Velkommen til generalforsamlingen – og tak fordi I er kommet. Det er dejligt at se så mange, 
der engagerer sig i vores arbejde i ErhvervsForum Holstebro. 

Min beretning i dag bliver lidt anderledes end den plejer. 

Sidste år fortalte vi, at bestyrelsen sammen med direktøren ville gå i strategiværkstedet og se 
på, hvordan vi kan gøre ErhvervsForum Holstebro mere robust og bygge os op – til gavn for 
virksomhederne og for hele vores kommune. 

I bestyrelsen er vi ikke i tvivl. 

I de knap 6 år, vores fælles bevægelse har eksisteret, har den vist sit værd. 

Vi kan faktisk godt tillade os at sige, at ErhvervsForum Holstebro har lavet proof of concept. 

Vi har vist, at modellen virker. At der er et kæmpe potentiale i ErhvervsForum Holstebro, som 
vi skal udnytte og udvikle. 

Det har vi arbejdet målrettet på i det forløbne år. Vi er nu klar til at tage et nyt stort skridt i 
vores udvikling. Det glæder jeg mig til at fortælle mere om lige om lidt. 

Men først en kort status på året der er gået. 

 

 

Status 2025 

En vigtig del af vores arbejde er de faglige netværk 

I dag driver vi ti aktive netværk, hvor mere end 200 ledere  og medarbejder i hos 
medlemsvirksomhederne deler erfaringer og hjælper hinanden videre. 

Nogle netværk opstår, når der er et behov – og nogle lukker igen, når behovet ændrer sig. Det 
er helt naturligt. 

Derudover har vi etableret en taskforce for byggebranchen, hvor virksomheder mødes med 
Holstebro Kommune for at drøfte udvikling, sagsbehandling, grøn omstilling og andre 
konkrete udfordringer. 

Det er et godt eksempel på, hvordan dialog kan omsættes til løsninger. 

 

Lokal erhvervsservice 

Siden 1. juli 2024 har ErhvervsForum varetaget den lokale erhvervsservice i Holstebro 
Kommune. 



 

 

I 2024 – hvor vi startede midt på året – gennemførte vi 30 virksomhedsvejledninger. 

I 2025 var tallet 114. 

Sammen med Erhvervshus Midtjylland betyder det, at virksomheder i Holstebro Kommune i 
2025 har fået 252 erhvervsvejledninger. 

Det er fremgang – men vi er ikke tilfredse med niveauet. 

I andre kommuner er serviceniveauet betydeligt højere. Vi har et ønske om, at vi skal op i 
den øverste ende.  

 

Iværksætteri 

Vi har også haft fokus på iværksætterne. 

Antallet af deltagere i iværksætterkurser og netværk er steget fra 56 i 2024 til 83 i 2025. 

Det er en opgave, vi bruger mange kræfter på. Også mange, som viser sig at være spildte. Fordi 
mange iværksættere ikke lykkes og aldrig når længere end til den gode ide. Men vi ser også 
iværksættere der lykkes. I 2025 så vi en nystartet virksomhed gå fra 0 kroner i omsætning til 
150 mio på det første år. Den slags ser vi ikke hver dag. 

 

 

 

Events 

Hvis der er nogen i salen der skulle se EFHO som nogen, der bare laver events, må vi desværre 
skuƯe dem, for vi er meget mere end det!  Men vi er kommet frem i de første år på at levere 
rigtige gode arrangementer, hvor erhvervsfolk mødes og lærer noget. 

 

Mere en 30 store og små events blev det til i 2025 

En gang imellem laver vi også events der virkelig larmer, så ingen er i tvivl 

Et af året højdepunkter for året var ErhvervsKulturpriserne. 

Arrangementet blev afholdt for femte gang – denne gang med tre restauranter som værter. 

Vi satte publikumsrekord med knap 600 deltagere. 

Det siger noget om, hvor stærkt fællesskabet i erhvervslivet er blevet. 



 

 

 

 

Her står vi 

Det er nu lidt over seks år siden ErhvervsForum Holstebro blev etableret. 

De sidste fem år med en direktør i spidsen, som sammen med bestyrelsen har været med til 
at bygge organisationen op. 

I dag er vi mere end 550 medlemsvirksomheder. 

Vi har netværk, arrangementer, masser erhvervspolitisk arbejde og en organisation, der bliver 
lagt mærke til. 

Der er efterhånden ikke mange, der er i tvivl om, at Holstebro har fået en 
erhvervsorganisation, der kan mærkes – og som bliver taget alvorligt. 

Samtidig kan vi se, at erhvervsklimaet i Holstebro Kommune er blevet bedre i de år, hvor 
ErhvervsForum har eksisteret. 

 

 

Vores formål er klart: 

At styrke rammevilkårene for erhvervslivet. 

Og vores styrke ligger i noget helt særligt: 

At både erhvervslivet og Holstebro Kommune står bag os – og vil os. 

Det er ikke en selvfølge. 

Men det er en stor styrke. 

Og det er netop den styrke, vi nu vil udvikle videre. 

 

Vi skal aldrig glemme vores sunde fornuft og vores kritiske sans, når vi samarbejder med 
forvaltningen og politikerne, men vi SKAL samarbejde! Det er det, der giver resultater! 

Vi skal være med til presse på for de bedste rammevilkår for vores erhvervsliv i kommunen. 

Vi skal også turde stille krav til os selv i erhvervslivet.   

Til at vi engagere os i at skabe udvikling sammen med politikere og forvaltning.  



 

 

Ikke ved at råbe og skrive til politikerne, men  ved at bevæge os ind i maskinrummet. Det er er 
det vi står på. 

Erhvervsforum Holstebro er ikke en politisk platform der foretrækker rødt eller blåt, men vi er 
en forening der tør forandre. Og jeg mener, at vi har fundet formlen til, hvordan vi lykkes. 

 

Næste skridt 

Lov om erhvervsfremme giver kommunerne mulighed for at lade en ekstern organisation stå 
for dele af erhvervsfremmeindsatsen. VI har foreslået at det er ErhvervsForum Holstebro og at 
vi skal gøre det ordentligt. 

I Holstebro kommune har vi allerede et samarbejde, hvor ErhvervsForum løser en del af 
opgaven. 

 

Den model skal styrkes, så ErhvervsForum bliver hovedoperatør på 
erhvervsfremmeindsatsen i kommunen. 

Det vi arbejdet på at i samarbejde med Holstebro Kommune. Og vi mener at vi nærmer os et 
sted, hvor en ny og stærkere indsats kan lanceres. 

Vi har haft en god dialog med både politikere  og direktion – og en styrkelse af ErhvervsForum 
Holstebro er nu skrevet ind i budgetgrundlaget for 2027. Det endelige resultat afhænger 
naturligvis af de kommende budgetforhandlinger, men det er vores klare opfattelse er der er 
stor opbakning bag i det nye byråd. 

Ambitionen er at styrke arbejdet med erhvervsklima, place branding og viden om 
virksomhedernes behov, samtidig med at vi udbygger den lokale erhvervsservice, så flere 
virksomheder får adgang til rådgivning, udviklingsmuligheder og støtteordninger. 

Hvordan modellen skal se ud, kommer vi til at drøfte med Holstebro Kommune sideløbende 
med politikernes budgetproces her i 2026. Men vi forventer at tage de første skridt nu. 

 

 
I bestyrelsen lægger vi stor vægt på, at ErhvervsForum Holstebro hviler på to stærke ben: 
erhvervslivet og Holstebro Kommune. Det er netop den konstruktion, der giver os 
gennemslagskraft – både politisk, organisatorisk og strategisk. 

 
Når det nye byråd nu vælger at skrive en styrkelse af ErhvervsForum ind i budgetgrundlaget for 
2027, sender det et tydeligt signal: De ønsker et tættere samarbejde, en stærkere 



 

 

erhvervsfremmeindsats og en endnu mere markant rolle til erhvervslivets fælles stemme. Det 
er en stor tillidserklæring – og en mulighed, vi ikke må lade gå fra os. 

 
Men når det oƯentlige løfter sin investering i erhvervsfremme, må vi som erhvervsliv også være 
klar til at løfte vores del. Hvis vi vil mere sammen, kræver det også, at vi investerer lidt mere i 
fællesskabet. 

 
Derfor vil vi i dag fremlægge et forslag om en kontingentjustering – en model, hvor de bredeste 
skuldre bærer mest: 

 
• Kontingentet for de mindste virksomheder forbliver uændret 
• Midtergruppen påvirkes moderat 
• Og de største virksomheder bidrager med en lidt større stigning 
 

Vi fastholder samtidig et kontingentniveau, der – selv efter justeringen – fortsat ligger moderat 
i forhold til virksomhedernes økonomiske kapacitet. 
 

Denne justering handler ikke om at skabe overskud. Den handler om at sikre: 
 

• at vi kan levere den kvalitet, medlemmerne forventer, 
• at vi kan matche det serviceniveau, vi ser i kommuner, som vi sammenligner os med, 
• og at vores fælles erhvervsorganisation fortsat er stærk nok til at gøre en forskel, når det 
gælder. 
 

Vi mener, at tiden er rigtig til at løfte barren for, hvad ErhvervsForum Holstebro kan og skal 
være. 
 
ErhvervsForum Holstebro står nu et sted, hvor vi både kan og skal tage næste skridt. Vi har 
medlemmerne. Vi har opbakningen. Vi har en stærk organisation. Og vi har en kommune, der 
deler vores ønske om en stærk operatør og medspiller på erhvervsudviklingen 

 
Derfor er jeg også optimistisk. Ikke på grund af det, vi allerede har opnået – men på grund af 
alt det, vi kan opnå sammen. 
 



 

 

Tak til jer medlemmer for jeres opbakning. Tak til samarbejdspartnerne. Og tak til direktøren 
og bestyrelsen for et stort arbejde i det forløbne år. 
 
Tak for ordet 
 

Fremlæggelse af foreningens reviderede regnskab og økonomiske status 

Se årsregnskabet her  

Godkendelse af næste års Kontingent 

Bestyrelsens oplæg til nye kontingentsatser blev godkendt. 

Medarbejderantal  Nye kontingentsatser  

1–4 1.400 kr. 

5–19 4.000 kr. 

20–49 9.500 kr. 

50–99 15.500 kr. 

100+ 25.000 kr. 

 

 

Valg til Bestyrelsen 

To kandidater var på valg: Generalforsamlingen valgte Rune Bach, VEMByg m.m. og genvalgte 
Jan Jacobsen, OJM A/S. 

Holstebro Handelsstandsforening og Holstebro-Struer Landboforening har foretaget nye 
udpegninger. Holstebro Handelsstandsforening har udpeget Jesper Henriksen, Jyske bank og 
Holstebro-Struer Landboforening har udpeget Jacob Skals, Munkbro. 

 

Valg af revisor 

Krøyer Petersen blev genvalgt som revisor 

 



 

 

Indkomne forslag  

Intet  

 

Eventuelt 

Intet 

 

 

 


